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Пояснительнм зшIиска

Настоящая програNIма ,u",**,"","u гБу дюЦ Московского района Санкт-

Петербlрга кЩФКСиЗ> 1лалeI - П;Й*ма) раз.l1ботана с цеjБю досмжения результатов

федермьньп< " o"*o"u_"io* 
' 
"ро"*о" 

'Молодые профессионалы (Повъппение

коЕк}реЕтоспособности "п;ф;;""Ього 
образовавия)" , 'i У","* кФкдого ребенка"

национаъЕого проекта "ОЁразование" во испоJшеЕие Распоряжения Министерства

просвещения РО от ZS декаОря 2019 г, Р- 145 о внедрении I-\елевой модели наставничества

обуrаrощихсЯ on" ор,*""цй, осlтцествляюпшх образовzхтельную деяIеJБность по

общеобразоваТельным, оо"й",пu"* общеобразоваТепьЕыМ и программа}1 среднего

профессионального образования, в том числе с примеЕеIIием Jryчпмх пршсгик обмена

опытом между обуrающимися (дшrее - Щелевая модель),

Образовательный процесс ОУ хармтеризуется следующими успехап,Iи:

1. Аюивное испоJIьзование ипновациопньD( ЭОР в работе;

2. Высокий профессионмизм тренеров-преподавателей;

3. Коллегиальность;
4. Заплотивированные обуrаюпшеся;

5. Инициативность треперов-преподавателей; .rпаватеI _

6. Систематич""по" ""од"*"ское 
совершецствов {ие треЕеров-преподавателеи

внедрение щелевой модели позволИТ СОЗДаТЬ_УСЛОВИ" О* "*1ТТ:_:"_,::::':,
раскрытия потоЕциаJIа о"*iБ- 

",""**омьо<, 
необхоммого для успешвой лшшои и

профессиональrrоU ,ul.лop"*i"*lr", u ,**" дlя формирования эффекrивпой системы

поддержки, "*оо"п"о"о"i" "i,ро6",""о,п*""оИ 
oi"",*r"" обучаrощихся 11-18 лет,

,ai--oa""a"*"* работников, вкIIючм молодьж специалистов,

Задачами впедрения I_tолевой модели в ОУ являются:

. раскрытие потеЕциzrла каждого ЕаставJIяемого;

о преодолеЕие подросткового кризиса, саl,лоидевтификация подростка,

фЪрмирование жизненньтх ориеЕтиров;

. развитие гибких HaBbTKOu, о"д"р"*"* качеств, метакомпетеЕций - 
как основы

успешной ."*".r;T;;;;ii "тri"r"r"""".п,о,Ёrrъ*rо""" 
в coBpeмel IoM мире (в

том числе готовность учиться в течоние всей_жизЕи, адаптироваться к изменеЕиям

на рынке трудъ *Ъ,",i ,ф"ру д"*ельносм и т,д,);

о формировани, Йдпр""йч,еJIьскогол потенциала' ЕаставJIяемого (проактивпое

мышление, практикоорионтироваяЕость, слособность решать ЕеставдарпIые

залачи и др.), в том числе через участие в конý'рсаХ;

. адаJIтация сотрудника в новом коллективе' 
-лl.ллл-,л fiлп.гппеj{ие пооI

о плазный (вход) специалиста в целом в профессию, постоеЕие продуктивнои

среды в п"о*о,Й"*о" коллективе "u 
о"*о"Ъ взммообогащающих отношений

ЕаtIиЕающих и опышьж спеIшалистОв,

о формировшr," о,*рй,о и эффеrсгивяого сообrцества вокруг Оу, в котором

выстроены доВ"р",Ъо""" " 
партнерские отЁошения меЖДУ еГО УmСТНИКzlIr{И,

1, обrцие положения

1.1. Програrrлма наставничества в ГБУ ,ЩЮЩ Московского района Санкт-

Петербурга <L{Фкс"з" p;;;;;;u 
"u 

o""ou*", Гч*оряжения Минпросвещения России

от 25.72.2о19г. Jф p_laj поб у"u"р*."ии методологии (целевой моДеП,r) НаСТаВЕИЧеСТВа

обуrающихся дrя оргдмзшIий, осуществляющих образоватеJьЕую деятельЕость по
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общеобразовательЕым, дополнительным общеобразовательным и программам сроднего

профессионального образования, в том .мсле с применеIlием луrших практик обмена

опытом между обучаюlцимися), Письма Минпросвещения России от 23,01,2020 Nq МР-

42loz -онаправлеЕии це'Jr,евой модели наставIIичества и метоДиЧеСКИХ РеКОМеНДаЦИЙ"

(вместе с "Методическими рекомондациями 
по внедрецию методологии (целевой молели)

Еаставничества oOy.r**,i* для организаций, осуществляющих образовательную

деятольItость по общеобразовательным, дополни,тельЕым общеобразовательным и

программам среднего "оu'frй,-"ного 
образования, в том числе с применением

лучших практик обI',r""u- o"u"oм между обучающимися"), Устазом гБу дюц

московского района санкт-J"r"фrр.ч <щФксиз> и определЯеТ ПОРЯДОК ОРГаНИЗаЦИИ

паставничества оу,
1.2. Програlrлма разработаяа Еа основании программы первого цикJIа внод)ония

целевой модели rracTaB*,'"""","u проектной группой ОУ, принята на засед lии

i"ou.o.",r"anoro совета ОУ, }тверждена руководителем,

1.3 Разработка и реализаIия Прогршrмы в ОУ основывается на следуюпшх

принципах:

о (не навреди> предrIолагает реаJIизацию программы наставЕичоства таким образом,

чтобы максимал""о ",Ь,*Й 
риска нанос9ния вреда наставпяемому;

. индивидуализации цаправп", 
"u.. 

сохранеЕие индивидуальньж приоритетов в

создаЕии для ли""u"- Йб",",яной траектории развити,I;

. JIегитимности, согласно которому деятельЕость по реализации программы

настzlвничества ooo*"u "oo,u"'"Ъuouu,u,чпо*,одательству 
РФ;

. равенства предполагает реализацию программ_ы в обществе, где призна9тся право на

культурЕые",*"оп-u*u,", религиозные и другие особенности;

. аксиологичн""r" 
"-;;;;;;;;;; на 

_- 
bop*rpou*re ПРИВЛеКаТеЛЬ',ОСТИ

законопосJI},шности, увахения к личIIости,,о"улчр""У, окружающей среде,

безусловном oc"o"u"", *'u общ""едовеческих цеяЕостях, являющихся реryляторами

. жr:ж, "редполагает 
роzшизацию в Оу научно обосноваgных и проверенЕьrх

технологий;
. системцости предполагает разработку и реализацию програI4мы Еаставничества с

максимtlльным охватом всех необходимых компонентов;

. стратегической целостности опр9деляот единую целостную стратегию реurлизаIии

программы "u",чu,""Ъйuч, 
обусловливающую осЕовЕые стратегические

направления такой деятельности;

. комплексЕости предполагает согласованЕость взаимодействия треЕеров-

проподавателей " 
Ъ*"ц"-"",ов образовательЕой организации, упств},ющих в

pb-"a,t"" программы яаставничества;

о личной ответственности предполагает ответственное поводение наст,tвника по

отношению n *ru"r*n""*ory и программе, устойчивость к влияЕию стероотипов и

if ^-Ж##Н 
оJо"j'хо,","u,ой 

.о"п*"y_о9|r:т"у'::*"i:Н'ьтУрной'
методической " ";ь;р;;;;нвой 

сферах д""r"п_"rrо"r" в планируемый период

формами ,,u",uu*""Бu 
-'i,о"о,"", 

оУ"","пu-]--Й""п"о, u слрае ГБУ ДЮЦ

Московского р"О"JЬ;;-J",Ърdур," -ЦОКСиЗ> <Тренер-преподаватель - треЕер-

;;;;;;;,"";"; <Опытвый сотрудник - новый сотрудник>,

1.5. Планируемые результатыреализации 
программынаставяичества:



измеримое улучшение гIоказателей оУ в образователъной, социокулътурной,

методической и информационной сферах;

улучшение психологического климата в оу как среди обучающихся, так и внутри

педагогиЧеСКОГО КОЛПеКТИВа' СВЯЗаННОе С ВЫСТРаИВаНИеМ ДОЛГОСРОЧНЫХ И

((Экологичных)коММуникацийнаосноВепарТнерсТВа;

) практическая реализация концепции построения индивидуалъных образователъных

траекторий и личностного подхода к обуT ению;

. измеримое улучшение личных IIоказателей эффективности педагогов, связанное с

развитием гибких навыков и метакомпетенций;

.ПосТеПенноераскрыТиеПоТенциалакаЖДоГонастаВляеМоГо;
о повышение мотивации к работе, в том числе через участие в конкурсном движении;

о развитие гибких навыкоВ, лидеРскиХ качестВ, метаКомпетеНциЙ каК основЫ

успешной самостоятелъной и ответственной деятелъности в современном мире;

о формирование пред',ринимателъского потенциаJIа, наставJIяемого (проактивное

мышление, практикоориентированностъ, способностъ решатъ нестандартные задачи

и др.);

о оперативная адаIIтация сотрудника в новом рабочем коллективе;

. шлавный ((вход)) молодого специilIиста в целом в профессию, построение

продуктивной среды в tIедагогическом коллективе на основе взаимообогащаюЩИх

отношений начинающих и огIытных специалистов,

. формирование открытого и эффективногО сообщества вокруГ оу' В котороМ

выстроены доверитепъные и партнерские отношения между его участниками,

2. Организация деятелъности оу по внgдрению Щелевой модели

2.| Реализация Программы представляет собой поэтапную работу на

n"",зT",*;;:;;;,J*,, 
n.*из ации программы _ б *:, :::Tj::::т "" "1тfi иков,

Формирование баз осушIествляется куратором во взаимодействии с тренерами-

преподавателями исотрудниками гБУ ДОЦ IvIоСКОВСКОГО РаЙОНа СаНКТ-ПеТеРбУРГа

(цФксиЗ>>,какпоТенцишIъньшrIасТникоВПрограммы.
2.зПерсонифиuироВанныеДанныеиЗбазынасТаВляеМыххраняТсяВоУ.

передаче в црн подлежат не персоЕифиuированные данные, позволяющио оценитъ

динамику образовательного процесса,

2.4 Этапы реализации Программы,

М.роrr!цgIч"
1. Протокол заседания

Педагогического совета

оу.
2. Ана-тlиз наJIичной

ситуации в ОУ,

З. Пакет установочных
документов,

Г-ЙФормирование, Создание

благогrриятных условии цля

запуска программы в ОУ,

2. Сбор предварителънъIх
запросов от потенциаJIъных

наставляемых,

З. Выбор аудитории для trоиска

подготовка
условий
запуска
программы
наставничества



Г. Выбор форм наставничества,

База наставляемых,

ОУ, которые можно решитъ с

шомощъю наставничества,

2. Сбор и систематизация запросов

IIотенциыIънъIх наставляемых,

Формирование
базы
наставляеNlых

База наставников, которые

могут участвоватъ в

программе наставничества,

она включает в себя

наставников из числа

активнъIх сотрудников и

тренеров-преподавателеи
оу.

из числа сотрудников и

тренеров-преrrодавателей,
заинтересованных в

тиражировании личного опыта и

создании продуктивной рабочей

атмосферы.

1. Работа внутри ОУ включает

действия по формированию базыФормирование
базы наставников

1 .СобеседоваЕие,
2. Приказ о

назначении
наставников.

1. Выявление наставников,
подходящ для конкретной

формы кТренер-rrреподавателъ -
iренер-преподавателъ),
,,^Оrr"rrrый сотрудник - новыи

сотрудник),
2. Обучение наставников дпя

работы наставляемыми

Отбор и обучение

наставников

1. Приказозакреплении
тандеN,Iо в/наставн ичес ки

групп
1. Встреча всех отобранных

наставников и всех наставляемых в

любом формате,
2. Фиксация сложившихся

тандемов/групп в специальной базе

куратора.

Формирование
тандемов/групп

1. Мониторинг:
, обратная связъ о

наставляемых (для

мониторинга динамики
влияния Программы на

наставляемых);
. сбор обратной связи от

наставников, наставляемых

и кураторов для
мониторинга
эф ф ективности реализации
Программы.

Закрепление гармоничных и

продуктивных отношении в

,u"д"r./группе так, чтобы они

были максимапъно комфортными,

стабилъными и резулътативными
дпя обеих сторон
Работа в каждом таIIдеме/группе

включает:
. встречу-знакомство,
. пробную рабочую встречу,

. встречу-ппанирование,
, комплекс последователънъгх

встреч, итоговую встречу

Запуск
Программы



База потенциаJIъных

наставников,
методических
материалов,
сообщество оу

Г Под".дение итогов работы
каждого тандема/группы,

2.оповешение участников тандема

и наставляемых об окончании

наставничества
3. Подведение итогов Программы н

итоговом мероtr риятии ОУ,

З. Популяризация эффективнъгх

Завершение
Программы

3. Реаrrизация целевой модели наставничества:

З.1 Щля тренеров-IIреподавате,,ей: встреча с *IP1ropoM Программы (общие вопросы),

для тренеров-преподаватепей и .о,руо"иков оу участников проекта подробное

совещание с расIlред.п"rr"a* рьлеп и'обязанностей, разъяснение цели и планируемого

резупьтата.
на этапе завершения второго цикла Программы, предусмотрены спедующие итоговые

события: мgроприятие, посвяшенное подведению итогов программы наставничества

(круглЫй стол, видеО дневник), промежуточIIые резулътаты и отчет 
''о 

итогам программы

МоГУТбытъопУбликоВанынастраницеГрУппыоУ1..1ц"-ьнойсеТи.
З.2. Исходя из образователъны* "йЪбностей 

ОУ определены следующие формы

наставничества, Подлежащие u".др.""о, кТренеР-препоДавателЪ тренер-

препоДаВu'.п"п;<<опытныйсотрУДник_новыйсоТрУДник).
З.З. Форма HacTu"rr".r..r"u i.Тр.5.р-rrреподавателъ - тренер-''реподавателъ),

СредиТренероВ.прешодавателей,поТенциалЬныхУчасТникоВПрограммы'Можно
выделитъ следующие группы:

о оtIытный тренер-преподавателъ, имеющий профессио_ншIъные успехи (победителъ

различнъгх профессионаJIъных конкурсов, автор учебных пособий и материulJIов,

участник или ведущий вебинаров и семинаров); 
lй паботе. ло

. тренер-преподавателъ, скпонный к активной обrrlественной работе, лоялъныи

участник педагогического и/или оУсообIцества;

о обладает лидерскlми, организационными и коммуникативными навыками, хорошо

развитой эмпатиеи,

I.{елъ:УспешноеЗакреплениенаМесТеработыИЛИВДолжносТиТренер-
преподавателъ молодого/нового специалиста, повышение его профессионалъЕого

потенцИаJIа И уровня, а также, создаН", по,6ортной профессионшIъной среды внутри

образователъной организации, позволяющей реаJIизовыватъ актуаJIьные педагогические

задачи на высоком уровне,
Задачи:

о способствоватъ формированию потребности заниматься анализом результатов

своей профессионалъной деятельности;

. развиватъ интерес к методике построе нияиорганизации резулътативного учебного

. :Ёffi?оватъ начинаюш{его трен_е!а-:r:"j1"-1*:*l""оческое исполъзование

ПереДоВоГоПеДаГоГическоГооПыТавсвоейДеяТеЛъносТи;
. прививатъ молодому/новому с',ециаJIисту интерес к педагогической деятелъности в

целяхеГоЗакрепЛеЕиявобразоВаТеЛънойорганиЗации;"
о ускоритъ процесс профессионалъного становления тренера-преподавателя;

6



. сформироватъ сообlцество образователъной организации (как частъ

педагогического),

. ::}iflH" уровня удовлетворенности собственНОй РабОТОЙ И УЛУЧШеНИе

психоэмоционалъного состояния;

о рост числа специалистов, желающих шродолжатъ свою работу в качестве тронера-

прешодавателя в данном коллективе (оdразователъной организации) ;

о исключение возможных конфликтов в данном коллективе (образоватепьной

органиЗации); t __ лобrr.г. с.тятей_ исследо

О росТ числа собственныХ професСиоЕшIъных работ: статей, исследовании,

МеТоДическихПракТикмолоДоГо/новогоспецишIисТа.

Форма наставничества <опытный сотрУдник - новый сотрудник) _ это наставничество ДПЯ

раскрытия внутреннего потенци аJтаиадаптации в окружающей среде,

I-\елъ:

о обучаюЩая: оказание помоIци в получении знаний, умений и навыков;

. развивающая: выявление и развитие образователъных мотивов и интересов нового

сотрудника;
ораЗВиТиеакТиВногоинТересаксоДержаниюДеятелъносТи;

Задачи:
о выявлятъ и развиватъ образователъные мотивы и интересы нового сотрудника;

о находить образователъЕые ресурсы для созд анияиндивидуалъной образователъной

программы;
-ЁJJfil}е 

такой рабочей сред1I, которая "o*_:T::j1o:_o1I_:::H:yLI"xHж;# 
в зоне

ближайшего разв ития,пр;субъект"ой ,rо.иции сопровождаемого И сопровождающего'

4. Мониторинг эффективности реапизации Программы

4.1.МониТорингэффектиВносТирешIиЗацииПрограМчtIониМаеТсякаксисТема
сбора, обработки, хранения и исполu.ойr"я информации о Программе и отделънъIх ее

элементах.

организация систематического мониторинга программ наставничества дает

возможностъ tIредставлятъ, как происходиТ процесс наставничества, каковы изменения во

взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), какова динаN{ика

развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятелъностъю,

МониторинГпрограМмынасТаВниЧесТВасосТоиТизДВУхосноВныхЭТапоВ:
1) оценка качества реаJIизации Программы;

2) оченка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального

роста участников, динамики образователъных резулътатов' 
,поттА.rl.тlя пеят

4.2.ПервыйЭТаПМоIIиТоринганапраВЛеннаизУчениекачесТВареалиЗУеМои
програМмы насТавничеСтва, ее сильныХ и слабЫх сторон, качества совместной работы

тандемов/групп (наставник-наставляемый>. Мониторинг помогает отсJIедитъ важные

показатели качественного изменения оу, динамику его 
''оказателей 

социаJIъного

благополучия, профессионаJIьное развитие коллектива в практической и научной сферах,

Щели:
t) оценка качества реализуемой Программы;



2) оценка эффективностИ И попезностИ ПрограммЫ каК инструМента

поВышениясоциаJIъноГоигrрофессионаJIъногоблагопопУ"""ВнУТриобразователъной
организации и сотрудничающих с ней организаций или иЕдивидов,

Задачи:
о сбор и анаJIиз обратной связи от участников (метод анкетирования);

о обоснование требований к процессу реаJIизации Программы, к личности

наставника;

: ЖЖ:"::Жi;tr;ЧНffi"#йствия наставника и наставляемого (ГРУПГrЫ

наставЛяемых); 
v 1 l- л-_..JrБYтлfi ттппгпя\лплы наставничества;

ооГIреДелениеУсловийэффективнойпроГраММынасТаВничесТВ€
.конТролъпокаЗателейсоциаJIъногоипрофессионаJIъногоблагополу{ия.

результатом первого этапа мониторинга является анаJIитика реапизуемои

Программы: ее силъные и слабые стороны, изменения качественных и коJIичественнъж

показаТелейсоциаJIъногоИпрофесс"о"*""о,облагопоJIу{ия'расхоЖДениямежДУ
ожиданиямииреаJIънымирезультатамиучастниковПрограммы ционно_лично(

4.З Второй этап монитоРинга позвопяеТ оценитЪ мотиваЦионно-Личностныи'

компетентностный, профессиона_llъный росТ участникоВ и полоЖителънуЮ динамикУ

образователъных резулътатов с у{етом эмоционаJIъно-личностнъIх, интеллектуаJIъных,

мотивационньIх и социаJIьных черт, характера сферы увлечений участников, в

соответствии с учебной и профессиона_тrъной успешНостъЮ и адапТивностъЮ внутрИ

коллектива. Проuесс мониторинга вJIияния ,,рограмм на всех участников включает два

подэтапа, первый из которых осуществпяется до входа в программу наставничества, а

второй - шо итогам прохождения программы,
^ ц,tI' 

Гпубопu" оценка. изучаемых личностнъгх характеристик участников

программы для наибопее эффективного формирования пар наставник-наставляемый,

2)оценкаДинаМикихаракТерисТикобразоваТелъноГопроцесса.
з) днализ " 

-"рр.-r"|Ё"*u .6ор*"роВаННЫХ СТРаТеГИЙ ОбРаЗОВаНИЯ ТаНДеМОВ'

Задачи:
оВыяВлениеВЗаиМнойзаинТересоВанносТисторон;
о научное и практическое обоснование требований к процессу наставничеств&, к

. ;:]j#.1'#;JJhоru.пждение необходимости выдвиЖеНИЯ О''ИСаННЫХ ВЫШе

требований к личности наставника;

ОоПреДелениеУсловийэффектиВногонастаВничесТВа;
о анаJIиз эффективности предложеннъtх стратегиЙ образоВ ания паР и внесение

корректировок в соответствии с резулътатами;

о сравнение характеристик образователъного процесса ((на входе) и ((выходе)

р'-:11;у"lЁ:'rуЖi;" мониторинга является оценка и ДиНаМика: раЗВиТия

гибких навыков, необходимых для гарrо"".r"ой личности; уровня мотивированности и

осознанности участников в воtIросах саморазвития и профессионаJIъного образования;

качества адаптации молодого сгlециоJIиста на потенциаJIъном месте работы и

удовпетuор"""о"r" .оой"Iноt ,rроО."""оналъной деятелЬностъю, а также описание

rrсихологического климата в оу,


